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1. OBJETO DEL CONTRATO

Contratar los recursos fisicos y humanos del esquema de proteccion del (a) sefior (a) Gerente del Fondo de Adaptacion.

2. INTRODUCCION

En el presente documento se deja constancia del andlisis realizado por la Entidad con el fin de conocer el sector relativo al objeto del
presente proceso de contratacién, en cumplimiento a lo establecido en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. “Deber de andlisis de las Entidades
Estatales. La Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el andlisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de andlisis de Riesgo. La Entidad
Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso”, del Decreto 1082 de 2015 y teniendo en cuenta la Guia de
elaboracion de estudios de sector expedida por la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente.!

3. ASPECTOS GENERALES

Mediante el Decreto 4580 de 2010, el Gobierno Nacional declaré la emergencia econdmica, social y ecoldgica en todo el territorio nacional,
con ocasion del Fenomeno de La Nifia 2010-2011, desastre natural que se consider6 de dimensiones extraordinarias e imprevisibles. En
ejercicio de las facultades extraordinarias propias de los estados de excepcion, mediante el Decreto 4819 de 2010, se cred el Fondo
Adaptacion adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y con personeria juridica, autonomia presupuestal y financiera, cuyo objeto
es la recuperacion, construccion y reconstruccion de las zonas afectadas por el fendmeno de "La Nifia”.

Segun el mencionado Decreto, el Fondo Adaptacion (FONDO) tiene como finalidad la identificacion, estructuracion y gestion de proyectos,
ejecucion de procesos contractuales, disposicion y transferencia de recursos para la recuperacidn, construccion y reconstruccion de la
infraestructura de transporte, de telecomunicaciones, de ambiente, de agricultura, de servicios publicos, de vivienda, de educacion, de salud,
de acueductos y alcantarillados, humedales, zonas inundables estratégicas, rehabilitacién econdémica de sectores agricolas, ganaderos y
pecuarios afectados por la ola invernal y demas acciones que se requieran con ocasién del fenomeno de "La Nifia", asi como para impedir
definitivamente la prolongacion de sus efectos, tendientes a la mitigacion y prevencion de riesgos y a la proteccion en lo sucesivo, de la
poblacién de las amenazas econdmicas, sociales y ambientales que estan sucediendo.

Sumado a ello, el articulo 372 del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia Potencia Mundial de la Vida, mantuvo vigente el articulo
46 de la ley 1955 del 2019 por la cual se Expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad,”
estableciendo que:

“El FONDO, creado mediante Decreto — Ley 4819 de 2010, hara parte del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres en
los términos de la Ley 1523 de 2012 (...) Con el propésito de fortalecer y contribuir a la reduccién de la vulnerabilidad fiscal del
Estado, el Fondo Adaptacion podra estructurar y ejecutar proyectos integrales de reduccion del riesgo y adaptacion al cambio
climatico, en el marco del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres o del Plan Nacional de Adaptacion y de la Politica
Nacional de Cambio Climético, o su equivalente, en coordinacion con los respectivos sectores. PARAGRAFO. Seré responsabilidad
de las entidades del orden nacional y territorial beneficiarias de los proyectos a cargo del Fondo Adaptacion, garantizar su
sostenibilidad y la puesta en marcha de los mecanismos juridicos, técnicos, financieros y operacionales necesarios para su
adecuada implementacion.”

En la Sentencia C-251 de 2011, la Corte Constitucional precis6 que el Fondo:

' Colombia Compra Eficiente, Guia de elaboracion de estudios de sector. Version 3 del 25 de septiembre de 2025.
https://www.colombiacompra.gov.co/wp-content/uploads/2025/09/Guia-para-la-Elaboracion-de-Estudios-del-Sector-V3.pdf
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«[...] La creacion del Fondo Adaptacion mediante el Decreto Legislativo 4819 de 2010 satisface los juicios de conexidad, necesidad
y proporcionalidad, toda vez que guarda conexidad con las causas que originaron la declaracion de emergencia y los asuntos
regulados se relacionan directamente con los propésitos del Fondo; se constatd la insuficiencia de los instrumentos ordinarios
sobre prevencion y atencion de desastres para responder a las exigencias derivadas de las causas y efectos que originaron la
declaracion de emergencia; y su creacion persigue finalidades importantes como la de permitir la adopcion de decisiones
coordinadas, eficientes y con vocacion de integralidad en materia de identificacion, estructuracion y gestion de proyectos, ejecucion
de procesos contractuales, y disposicion y transferencia de recursos, al igual que garantizar la suficiencia y adecuada distribucion
de estos ultimos, con el fin de contribuir a mitigar los efectos asociados al fenémeno de La Nifia, prevenir futuros impactos y
proteger a la poblacion en lo sucesivo frente a amenazas econdmicas, sociales y ambientales que causa el fenémeno, de donde la
creacion del Fondo Adaptacion es una medida proporcionada para atender la emergencia y los efectos de ésta [...J».

Asi mismo, los contratos que celebre el Fondo Adaptacion para ejecutar los recursos destinados al programa de reduccion de la
vulnerabilidad fiscal ante desastres y riesgos climaticos se regiran por lo previsto por la Ley 80 de 1993 y la Ley 1150 de 2007.

4, ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR Y MERCADO
4.1. Aspectos econdmicos

La economia de un pais esta organizada en sectores, los cuales agrupan actividades que comparten rasgos comunes y procesos
productivos parecidos. Esta division posibilita distinguir los diferentes sectores de produccién dentro de la economia y determinar la
naturaleza de las actividades econémicas.

Segun la division clasica de la economia, los sectores se categorizan de la siguiente manera:

- Sector agropecuario 0 primario: incluye las labores vinculadas con la explotacién y modificacion directa de los recursos naturales.
Incorpora, entre otras actividades, la ganaderia, la agricultura, la pesca, la extraccion de minerales y la silvicultura.

- Sector secundario o sector industrial. Abarca las actividades en las que hay un mayor grado de transformacion de los insumos.
Estas actividades se desarrollan en lo que llamamos actividades industriales, tales como la fabricaciéon de quimicos, cauchos,
plasticos, zapatos, textiles, confecciones y aparatos de alta tecnologia, entre otros.

- Sector terciario 0 sector de servicios. Se compone de todas aquellas actividades en las que el resultado del proceso de produccion
no es un bien tangible sino un servicio intangible. Una de las caracteristicas principales de este sector es que no produce y/o
transforma ninguna materia prima, ya que genera es una serie de actividades, entre las cuales se pueden resaltar algunas como
las de comercio, transporte, comunicaciones, servicios sociales, entre otras.

En un contexto amplio de la teoria econdmica, el objeto contractual se ubica en el sector terciario o de servicios, dado que corresponde a
actividades que no producen ni transforman bienes materiales. Este sector comprende, entre otros, los siguientes subsectores: a) comercio,
b) comunicacion, ¢) tecnologia, d) turismo, €) administracién publica, f) finanzas y g) consultoria e interventoria.

En este sentido, la prestacion de servicios de proteccion y seguridad personal, orientados a la salvaguarda de directivos de entidades
publicas, se enmarca dentro del sector terciario o de servicios. Por lo que, para efectos del presente andlisis y en el marco de la economia
colombiana, se ha adoptado la siguiente clasificacion:

Sector: Servicios
Subsector: Actividades de servicios administrativos y de apoyo
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Por otra parte, las compras estatales han adoptado la clasificacion de bienes y servicios de las Naciones Unidas (UNSPSC). Para el
presente objeto contractual, el codigo UNSPSC identificado es el siguiente:

Cc'?(:?;:lﬁ:l‘;;gc Segmento Familia Clase Producto
92- SERVICIOS DE DEFENSA 12 SEGURIDAD Y 18- SERVICIOS DE 01-SERVICIOS DE
92121801 NACIONAL, ORDEN PUBLICO, PROTECCION CARROS CARROS
SEGURIDAD Y VIGILANCIA PERSONAL BLINDADOS BLINDADOS

411 Balance econémico

De acuerdo con el informe de Politica Monetaria — octubre | Publicado en noviembre 2025%, presentado por el Banco de la Republica, indica
que durante el tercer trimestre la inflacion aumenté mas de lo previsto en el tercer trimestre, alcanzando 5,2% en septiembre debido
principalmente a mayores incrementos en los precios de los alimentos en especial los perecederos y de los bienes, en un contexto de fuerte
consumo, presiones de costos laborales y restricciones de oferta, aunque la inflacion basica se mantuvo estable alrededor de 4,8%. A pesar
de estas sorpresas al alza en alimentos, bienes y algunos servicios, y aun con un délar mas bajo de lo estimado, se espera que la inflacién
continlle descendiendo gradualmente: se proyecta que cierre 2025 en 5,1% y llegue a 3,6% en diciembre de 2026, acercandose al rango
objetivo de 2% a 4% y a la meta del 3%, aunque a un ritmo mas lento. No obstante, persiste una alta incertidumbre asociada al incremento
del salario minimo en 2026, la evolucién de la tasa de cambio, los ajustes en tarifas de energia y gas y los riesgos derivados de tensiones
geopoliticas y comerciales.

La economia continta creciendo y registré una expansion de 2,5% en el segundo trimestre de 2025, impulsada por el fuerte consumo de los
hogares favorecido por mayor empleo, mayor ingreso disponible, remesas y mejores ingresos cafeteros y por la recuperacion de la inversion,
especialmente en maquinaria y equipo. El mercado laboral mantiene un desempefio solido, con una tasa de desempleo en niveles
histéricamente bajos. Se prevé que la actividad econdmica siga dinamizandose a medida que la inflacién converge a su meta y las tasas de
interés disminuyen gradualmente.

41.2  Producto Interno Bruto - PIB

Para los efectos propios de este analisis de sector se tendra en cuenta el Boletin Técnico del Il trimestre 2025 del DANE?, publicado el 18
de noviembre de 2025, referente al informe mensual de servicios (ver grafico1), con un enfoque particular en cuanto a lo relacionado a
“Administracién publica, defensa, educacion y salud” y “actividades de servicios administrativos y de apoyo”, de la cual se tomaran también
referentes para las conclusiones respectivas de este analisis.

2| a version implementada en Colombia es la UNSPSC, V.14.080, traducida al espaiiol.
®Informe de Politica Monetaria, octubre de 2025 Banco de la Republica
“ DANE, Producto Interno Bruto - PIB - Informacion |11 trimestre 2025 - bol-PIB-IlItrim2025.pdf
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Gréfico 1. Producto Interno Bruto -Tasa de crecimiento en volumen - lll trimestre 2025. Tomado de: DANE. (2025).

PIB desde el enfoque de la produccion

En el tercer trimestre de 2025pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 3,6% respecto al mismo periodo de 2024pr (ver tabla 1).
Las actividades econdmicas que més contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 8,0% (contribuye 1,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Comercio al por mayor y al por menor; reparacién de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 5,6% (contribuye 1,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

- Industrias manufactureras crece 4,1% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacién anual).

En lo corrido del afio 2025pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 2,8%. Las
actividades econdémicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:
- Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas; Transporte y almacenamiento;
Alojamiento y servicios de comida crece 5,1% (contribuye 1,0 puntos porcentuales a la variacion anual).
- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 4,4% (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variacion anual).
- Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 4,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacién anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,2%.
Cuando se observa el comportamiento de las actividades econémicas relacionadas:
- Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria; Educacién; Actividades de atencién de la
salud humana y de servicios sociales crece 3,4%.
- Actividades financieras y de seguros crece 2,3%.
- Industrias manufactureras crece 1,5%.

Sistema de Gestion de Calidad 8-GPT-F-33, V 2.0



< Fondo Adaptacion

Cédigo: 8-GPT-F-33
ANEXO - ANALISIS DEL SECTOR Y ESTUDIO DE MERCADO Version: 2.0
Fecha: Jul-2023

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y

Actividad econémica calendario

Anual Aiio corrido Trimestral

2025111 / 2025/ 2025111/

2024”111 2024" 202511
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 24 41 1,0
Explotacion de minas y canteras -57 7,2 08
Industrias manufactureras 4.1 21 1,5
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado® 23 0,7 07
Construccion -1,5 -27 11
Comercio al por mayory al por menor® 56 51 02
Informacion y comunicaciones 19 1,8 04
Actividades financieras y de seguros 43 35 23
Actividades inmobiliarias 21 2,0 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 11 13 -0,1
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 8,0 44 34
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras 57 94 o
actividades de servicios® ' ' '

Valor agregado bruto 3,6 2,8 13
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 2,7 2,5 09
Producto Interno Bruto 3,6 2,8 1,2

Tabla 1. Valor agregado por actividad econdmica lll trimestre 2025. Tomado de: DANE (2025).

Valor agregado por actividad econémica

Administracion publica y defensa

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 8,0% en su serie original, respecto al mismo periodo de
2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 9,1%.
e  Educacion crece 11,0%.
e Actividades de atencidn de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de la administracion
publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios
sociales crece en 3,4%, cuando se observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 1,7%.

e  Educacion crece 4,3%.
e Actividades de atencién de la salud humana y de servicios sociales crece 3,0%.
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Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por efecto

Serie original i N
.. P estacional y calendario
Actividad economica
Anual Ao corrido Trimestral
202511/ 20257 2025111/
2024111 2024”" 2025P"-11
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de
I . . 9.1 53 17
afiliacion obligatoria
Educacion 11,0 55 43
Act!wdades de atencion de la salud humana y de servicios 38 23 30
sociales
Administracién publica y defensa’ 8,0 44 34

Tabla 2. Administracion publica y defensa - Tasas de crecimiento en volumen. Tomado de: DANE (2025)

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el tercer trimestre de 2025pr, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios
administrativos y de apoyo crece 1,1% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2024pr. Esta dinamica se explica por los siguientes
comportamientos):

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 1,4%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece en 0,1%, cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

- Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,1%.
- Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,1%.

Tasas de crecimiento (%)

. .. Serie ajustada por efecto
Serie original onal lendark
Actividad econémica estacional y calendario

Anual Aiio corrido Trimestral
2025°"-111 / 2025/ 2025°"-111 /
2024”111 2024"" 2025°"-11
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 0,7 0,9 0,1
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 14 16 0,1
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 1.1 1.3 -0,1

Tabla 3. Actividades profesionales, cientificas y técnicas - Tasas de crecimiento en volumen. Tomado de: DANE (2025)

41.3  Encuesta mensual de servicios (EMS)
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La Encuesta Mensual® de Servicios es una operacion estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) obtiene la informacién de las variables principales del sector servicios para el analisis de su evolucion en el corto plazo.

Actividades de edicién _ 26,3
Actividades profesionales cientificas y técnicas _ 20,7
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios _ 13,9
Educacién superior privada I o
Producciéon de peliculas cinematogréficas y programas de television _ 9.8
Restaurantes, catering y bares _ 9.1
Publicidad I -
Salud humana privada con internaciéon _ 71
Correo y servicios de mensajeria - 6.4
Otros servicios de entretenimiento y otros servicios - 4,6
Salud humana privada sin internacion - 33
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo - 3,2
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos - 24
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center I 1,0
Telecomunicaciones I 08
Actividades de programacion y transmision, agencias de noticias -3,6 -
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte -4,0 -
Actividades de centros de llamadas (Call center) -9,9 _
150 100 50 o:o 50 100 150 20,0 250 300

W Variacién (%)

Graéfico 2. Variacién anual de los ingresos nominales, segun subsector de servicios

En noviembre de 2025, los servicios de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios registraron un crecimiento de 13,9%
en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentd un incremento de 0,2% y los salarios registraron un incremento de 9,7%, en
comparacion con noviembre de 2024.

En comparacion con el mismo mes de 2024, en noviembre de 2025 los ingresos totales presentaron un aumento de 13,9%, que se explica
por el incremento de 13,7% en los ingresos por servicios. Por su parte, la venta de mercancias registré un incremento de 0,1% y los otros
ingresos operacionales de 0.0%, lo que no genera un aporte positivo en los ingresos totales.

202 noviembre 2024

En noviembre de 2025, siete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total, en
comparacion con noviembre de 2024.

% Encuesta mensual de servicios (EMS) - https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/servicios/encuesta-mensual-de-servicios-ems
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Personal ocupado Misién**
Clasificacién CIIU Rev. 4 A.C. ol Femaaste  Tamporal diracto Agencias Hora cétedra***
Seccién Divisién Descripcion Variacién (%) Contribucion (PP)
H Divisién 52 Almacenamiento y actividades complementarias al 42 l 28 | 00 15
transporte i
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 00 -00 12 I 12
Divisién 56 Restaurantes, catering y bares 07 l 23 I -09 ! -07 l
J Divsién 58 Actividades de edicién 28 l -06 27 I 05 I
Produccién de peliculas cinematografi '
) Division 59, excepto Clase 5920 roducaon de peliculas cinematograficasy 12 27 05 43
programas de television 1
) Divisién 60 y Clase 6391 ctividades de prggramacno{n.y transmision, 03 ] 04 18 I 17 I
agencias de noticias
J Divisién 61 Telecomunicaciones -16 . -49 I 19 l -0,7
) Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de snsFemas informaticos y 04 09 02 03
6391 procesamiento de datos ] ]
LN Sec,a,o,n L Divisién 68 Seccion Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo -08 00 | 04 13
Divisiones 7710, 7729 y 7730 ] |
ivisi 70,71,72, 7320, .. . e .
M Divisiones 69, . 0 ,7,1 2, Clase 7320 Actividades profesionales cientificas y técnicas 44 24 -20 00
Division 74 1 |
M Clase 7310 Publicidad 36 I 06 l 2,5 I 05
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase  Actividades qe empleo, §§gurlda§ ‘e.mvestlgacnon 02 16 07 02 22
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) -1.5 . -32 I -4,1 . -02
N Divisién 82 excepto Clase 8220 /vidades administrativas y de apoyo de ofiinay | 08 05 08
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacion superior privada -0,1 -0,0 -04 0,1 03 |
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion -1.5 I -13 I -02 -0,0
Q Division 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacion 10 l -1,6 l 24 I 01
S Divisiones 90, 92,93, 95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios ~ -1,6 I -09 I -02 -04

Grafico 3. Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo

Los servicios de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios registraron una variacion anual positiva del personal
ocupado total de 0,2%, consolidandose como uno de los subsectores con menor aumento dentro del sector servicios. Este incremento se
explica principalmente por la contraccion del personal permanente (1,6 pp) y del personal contratado de manera temporal directa (0,7 pp), lo
que indica un ajuste significativo en la estructura laboral del subsector. Por su parte, la contribucion de agencias (0,2 pp) muestra un aporte
positivo, por lo que ayuda en el incremento general del empleo.

En noviembre de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variacién positiva en los salarios, en comparacion con noviembre de

2024.
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Personal ocupado sin Mision™

Clasificacion ClIlU Rev. 4 A.C.

agencias”

Permanente

Temporal directo

Hora catedra™*

Seccion Division Descripcion Variacion (%) Contribucion (PP)
L Al ient ivi I tarias al
H Divisién 52 macenamiento y actividades complementarias a 60 l 34 26 I
transporte
H Divisién 53 Correo y servicios de mensajeria 11,8 . 86 31 l
| Division 56 Restaurantes, catering y bares 9.9 . 56 43 I
J Divsién 58 Actividades de edicién 8,0 l 42 38 I
= liculas i 4
J Division 59, excepto Clase 5920 Producci6n de peliculas cmerﬁfxfogra casy 25 13 13
programas de televisién
) Divisién 60y Clase 6391 Actividades de prcfgramaciéln.y transmision, 40 07 33
agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones 7.7 . 5.7 l 2,0 I
) Divisién 62, Division 63, excepto Clase Desarrollo de sistemas informéticos y 53 37 50
6391 procesamiento de datos ' ' '
Seccién L. Division 68 Seccién N. o : - : i
LN Divislior:ues 7';_:5(; ;729 :7[7'38 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo 7.6 l Tifs] I 0,1
Divisi 69, 70, 71, 72, Cl 7320, .. . P .
M !v!s!?nes ase Actividades profesionales cientificas y técnicas 71 26 44
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 9.1 . 52 40 |
N Divisiones 78, 80 y 81, excepto Clase Actividades d'e empleo, 'se'guridac‘i e.investigacién 97 30 40 28
8130 privada, servicios a edificios
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call center) ol I 18 I e l
Activi ini i fici
N Divisién 82 excepto Clase 8220 ctividades adn-lnr.\lstranvas y de apoyo de oficina y 124 04 30
otras actividades, excepto Call center
P Grupo 854 Educacién superior privada 69 l 19 I 2,7 I 24 l
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacién 7.2 l 5,0 l 22 I
Q Divisién 86 excepto Clase 8610 Salud humana privada sin internacién 91 . 47 I 44 I
S Divisiones 90, 92, 93,95 y 96 Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 106 ! 48 ! 58 !

Gréfico 4. Variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion

Los servicios de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios registraron una variacion anual en los salarios del 9,1%,
ubicandose en un nivel de crecimiento salarial intermedio dentro del sector servicios. Este aumento se sostiene principalmente en la
contribucion del personal permanente (3,0 puntos porcentuales), reflejando una incidencia significativa en la dinamica salarial, mientras que
el personal temporal directo aporté 4,0 puntos porcentuales, que representa la mayor fuerza impulsora del incremento salarial en el
subsector. En conjunto, estos resultados evidencian un comportamiento salarial sélido, con contribuciones equilibradas por tipo de

contratacion, lo que sugiere estabilidad y una demanda persistente de talento especializado en este subsector.

414

indice de precios al consumidor (IPC)

Al respecto, se resalta que el IPC es un indicador que mide la variacion de precios de una canasta de bienes y servicios representativos del
consumo de los hogares del pais y cuyos resultados son analizados por grupos, subgrupos y clases de gastos, gastos basicos y niveles de

ingreso.

El indice de Precios al Consumidor (IPC)®es una herramienta fundamental en la economia por varias razones:

8 indice de Precios al Consumidor (IPC) - https://www.dane.gov.co/index.phplestadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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- Mide los cambios de precios y la inflacion: El IPC se utiliza para medir los cambios en los precios de una canasta representativa de
bienes y servicios que consumen los hogares. Esto ayuda a entender cdmo la inflacion afecta el poder adquisitivo de los
consumidores a lo largo del tiempo. Un aumento en el IPC indica una inflacion, lo que significa que los consumidores necesitan
mas dinero para comprar la misma cantidad de bienes y servicios.

- Compara la economia con otros paises: El IPC se utiliza como una medida estandar para comparar la inflacion entre paises. Esto
es util para entender como la economia de un pais se esta desempefiando en relacion con otras economias y para evaluar la
competitividad internacional.

- Entender la evolucién de la situacién econémica y proyectarla: El IPC proporciona informacion sobre la evolucion de los precios en
una economia en particular.

En general, el IPC es una herramienta valiosa que no solo mide los cambios de precios y la inflacién, sino que también permite
comparaciones internacionales y ayuda a entender la evolucién y proyeccion de la situacion econdmica de un pais.

En el mes de diciembre de 2025, el IPC registr6 una variacion de 5,1% en comparacion con diciembre de 2024 y la variacion mensual fue del
0,27%.

Diciembre

Variacion anual Variacion mensual

IPC total 5,20 5,10 0,46 0,27

Tabla 4. IPC Variacion y contribucion anual, diciembre 2024 — 2025. Tomado de: DANE (2026).

41.5  Salario Minimo Mensual Legal Vigente

El salario minimo se define en Colombia, mediante Decreto Nacional, luego de las correspondientes deliberaciones entre el sector
empresarial, gremio de trabajadores y el gobierno nacional.

ANO SMMLV VARIACION DECRETO DEL GOBIERNO NACIONAL
% ANUAL
2015 $ 644 350 $4,60 Decreto 2731 del 30 de diciembre de 2014
2016 $689.455 $7,00 Decreto 2552 del 30 de diciembre de 2015
2017 $737.717 $7,00 Decreto 2209 del 30 de diciembre de 2016
2018 $781.242 $5,90 Decreto 2269 del 30 de diciembre de 2017
2019 $828.116 $6,00 Decreto 2451 del 27 de diciembre de 2018
2020 $877.803 $6,00 Decreto 2360 del 26 de diciembre de 2019
2021 $ 908526 $3,50 Decreto 1785 del 29 de diciembre de 2020
2022 $ 1.000.000 $ 10,07 Decreto 1724 del 15 de diciembre de 2021
2023 $1.160.000 $ 16,00 Decreto 2613 del 28 de diciembre de 2022
2024 $ 1.300.000 $ 12,07 Decreto 2292 del 29 de diciembre de 2023
2025 $ 1.423.500 $9,50 Decreto 1572 del 24 de diciembre de 2024
2026 $ 1.750.905 $23,00 Decreto 1469 del 29 de diciembre de 2025

Tabla 5. Histérico salario minimo. Tomado de: Ministerio del Trabajo (2026)
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411  Empleo

Seguin boletin técnico del mes de diciembre y publicado el 30 de enero de 2026 7 frente a los indicadores del mercado laboral se evidencia
que, para el mes de diciembre de 2025, la tasa de desocupacion del total nacional fue 8,0%, lo que representd una disminucion de 1,1
puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2024 (9,1%). La tasa global de participacion se ubico en 64,3% y la tasa de ocupacion en
59,2%, mientras que en diciembre de 2024 estas tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente.

Total nacional mensual

1 66,4
70 1 66,1 64,6 62,4 625 63,8 63,8 64,4 64,3 1 45
. -W‘A‘\/\/\—\/\/\_\WM
;:3, 50 A + 35
e g
! o
o 4
& 40 L 25 E
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=30 o 13,9
89 10,0 9.9 1.1 10,3 r 15
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Grafico 5. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)
Jotal 13 ci areas metropolitanas mensual

En diciembre de 2025, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas metropolitanas fue 7,8%, mientras que en el mismo
mes de 2024 fue 9,0%. La tasa global de participacién se ubicd en 66,7%, en tanto que en diciembre de 2024 fue 66,0%. Finalmente, la tasa
de ocupacion fue 61,5%, lo que representd un aumento de 1,5 puntos porcentuales respecto al mismo mes del afio anterior (60,1%).
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Grafico 6. Tasa global de participacion (TGP), Tasa de ocupacion (TO) y Tasa de desocupacion (TD)

" DANE - https://www.dane.gov.coffiles/operaciones/GEIH/bol-GEIH-dic2025.pdf
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4.2. Aspectos técnicos

De conformidad con el contrato interadministrativo, LA UNIDAD brindara los recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos y financieros que sean
necesarios para ejercer la adecuada proteccion de la vida e integridad de la Gerente del FONDO, de acuerdo con el resultado que arroje el
estudio de nivel de riesgo, conforme lo dispuesto en el articulo 2.4.1.2.9. del Decreto 1066 de 2015, relativo a la medida de emergencia.

4.3. Aspectos regulatorios

Marco Nacional

Tipo de norma Nimero y fecha Descripcion
Ley 80 de 1993 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion PUBLICA
Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se
Ley 1150 de 2007 . o - e
dictan otras disposiciones generales sobre la contratacién con recursos publicos.
Decreto 4819 de 2010 Mediante el cual se creo el Fondo Adaptacion
Decreto 1082 de 2015 Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacidn Nacional
Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden nacional, se
Ley 489 de 1998 expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el ejercicio de las atribuciones previstas en los
numerales 15y 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones
Decreto 4065 de 2011 Por el cual se crea la Unidad Nacional de Proteccion (UNP), se establecen su objetivo y estructura
Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de
Ley 474 de 2011 Iy - L
actos de corrupcién y la efectividad del control de la gestidn publica
Decreto 1070 de 2015 Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa
Ley 1539 de 2012 Cert!ﬂ.cado. de aptltuFi psmqflsma obligatorio para el porte y tenencia de armas de fuego por parte de personal
de vigilancia y seguridad privada
Ley 61 de 1993 Sg dictan normas sobre armas, municiones y explosivos, asi como para reglamentar la vigilancia y seguridad
privadas
Ley 1119 de 2006 Tiene como objetivo actualizar los registros y permisos vencidos para el porte y tenencia de armas de fuego.
Decreto 356 de 1994 Estatuto de Vigilancia y Seguridad Privada
Decreto 2335 de 1993 Norma en Colqmbla que regqla la tenenC|a', el porte, la fabricacion, la importacion, la comercializacion y el uso
de armas, municiones, explosivos y accesorios

5. ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para este proceso se identificaron fuentes tanto internas como externas. Respecto a la demanda interna, el Fondo Adaptacion cuenta con
antecedentes de contrataciones previas similares al objeto de este proceso, habiendo adquirido este tipo de servicio en la vigencia 2022.
Por su parte, las fuentes externas permitieron analizar el comportamiento y las particularidades de procesos de contratacidn con objetos

Tabla 6. Normatividad aplicable al proceso

equivalentes o similares, considerando aspectos como la modalidad de contratacion, las garantias, la forma de pago, entre otros.

5.1. Modelo de Abastecimiento Estratégico - Herramienta de analisis de demanda.

Con el fin de conocer el comportamiento y las caracteristicas de la demanda de las entidades a nivel nacional, respecto a la contratacion de
los servicios objeto del presente proceso, se consulté la herramienta de analisis de demanda del Modelo de Abastecimiento Estratégico para

la compra publica desarrollada por Colombia Compra Eficiente®, para lo cual, se emplearon los siguientes filtros:

8 Colombia Compra Eficiente - CCE. Modelo de Abastecimiento Estratégico - Herramienta de analisis de demanda. Microsoft Power Bl
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e Filtro de categoria (Segmento / Familia / Clase): Se identificd que segun el Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC, el servicio
a contratar se enmarca principalmente en la siguiente clase:

o 921218: Servicios de carros blindados y transporte de valores, del cual se desprende el producto 92121801 - Servicios de
carros blindados.

e Filtro de fecha: Se realiza el anélisis para el afio 2023, 2024 y 2025 (informacion disponible hasta el 30/12/2025).

A partir de los filtros aplicados, el analisis de la demanda muestra que, entre 2023, 2024 y 2025, se registré un gasto total estimado de
$735.195.259.097, correspondiente a 91 contratos a nivel nacional. Del valor total estimado, la mayor participacion corresponde a contratos
adjudicados mediante las modalidades de contratacion competitiva por medio seleccién abreviada de menor cuantia, seleccidn abreviada por
subasta inversa y licitacion publica, seguido por la modalidad de régimen especial, y la modalidad de contratacion directa (Ver grafico 7 y 8).

Valor Total T T
ontratos Tof
Gasto Mensual $ 735.195.259.097 Cantidad de contratos - Mensual 01
$0,3 bill.
10
$0,2 bill.
2023
5
$0,1 bill. 202
® 2024
o 2024 ° 2025
$0,0 bill. 2025 0
o o o A © o o o Q e e 2 o ) o A o C o o e
& & & RS e o O & S o A\.:\ & \‘\Q\k e RO o & 0 S & Q& A o o o
&% & © N\ ) ) j\\\\(\ o 0‘1'\0\\&\‘\ ° \\\L\‘»‘\ ° & & & S Rl N\ 3 o Q\\e\\' S 3 o Y & °
Afio ©2023 ©2024 @2025 Afio ©2023 2024 @2025
Gréfico 7. Anélisis de demanda - Gasto mensual y cantidad de contratos. Tomado de: CEE. (2026).
Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
$0.4 bill. $0,38 bill.
o o . ..
g $0.3 bill. Modalidad de Seleccién
£ @ Contratacién directa
=
i @ Licitacién Pablica
© $0.2 bill. $0.18 bill. :
° I $0.18 bill. Minima cuantia
'_
5 @®Régimen Especial
= $0,1 bill. @ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia
@ Seleccién abreviada subasta inversa
$0.0 bill. —— _ _
Competitiva Especial Directa

Modalidad general
Gréfico 8. Valor total estimado por modalidad Tomado de: CEE. (2026).

La primera grafica muestra la evolucién del gasto mensual para los afios 2023, 2024 y 2025. A partir de las graficas presentadas y con base
en la informacion del Analisis de demanda Gasto mensual y cantidad de contratos (CEE, 2026), se observa que el gasto mensual durante el
periodo analizado presenta una marcada concentracion en entre los meses de marzo y mayo y entre octubre y diciembre.
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En correspondencia con esta tendencia, la cantidad de contratos mensuales también muestra un comportamiento similar a lo largo del afio.
Los meses de abril, noviembre y diciembre presentan la mayor contratacién, mientras que en el resto del afio la cantidad de contratos es

baja.

5.2. Demanda interna

En el afio 2022 el Fondo Adaptacion suscribi6 el convenio interadministrativo FA-CV-F-S-134-2022 con la Unidad Nacional de Proteccion -
UNP, como se presenta a continuacion:

Namero del | cx oV.F.5-134-2022
proceso
Aunar esfuerzos entre el FONDO ADAPTACION y LA UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION para brindar
Objeto seguridad y proteccion integral a la Gerente del Fondo Adaptacién, de acuerdo al tramite de emergencia dictado

ylo el resultado que arroje el estudio de nivel de riesgo

Tipo de proceso

Convenio Interadministrativo

Modalidad de
contratacion

Contratacion directa

del presupuesto

Fecha de firma 19/01/2022
Presupuesto $ 288.428.537
- APORTES DEL FONDO:
EL FONDO realizara el aporte cuantificado en la suma de $258.157.617, por concepto de costos de un (1)
vehiculo blindado modelo 2016 Nivel llIA, (2) Hombres de proteccion y gastos adicionales al esquema fijo.
Aportes y desglose - APORTES DE LA UNIDAD:

El aporte de LA UNIDAD sera en especie, representado en gastos administrativos del Grupo de Convenios,
gastos administrativos del Grupo de Automotores, asi como de Tesoreria y Sede Administrativa (segun se
discrimina en cuadro incluido a continuacién) y cuantificados en la suma de $30.270.920.

Asi entonces, el valor total del Convenio sera distribuido de la siguiente manera:
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Presupuesto
ACTIVIDADES Y GASTOS Fuentes (origen de los recursos en pesos)
ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL Recursos o contrapartida Fondo
CONVENIO Adaptacion OBSERVACION

Valor en pesos

VALOR MENSUAL/ TIEMPO
ESQUEMA FLJO VALOR DIARIO 12 DIAS Los dias de enero
. . $10.594.866 / 2022, las tarifas se
1 vehiculo blindado 2016 Tipo IIIA $353.162,20 $4.237.946 calculan con base en
2 hombres de proteccion (Incluye la Resolucién 1661
salario, prestaciones, seguro de vida, $15.325.032 / $6.130.013 del 23/12/2020 de la
chaleco blindado, armamento y medio de $510.834,40 ' ’ UNP.
comunicacion).
VALOR MENSUAL/ TIEMPO
ESQUEMA FDO VALOR DIARIO 210 DIAS
1 vehiculo blindado 2016 Tipo I1IA $10.965.686 / $ $76.759.802 | De febrero a agosto

365.522,87

2 hombres de proteccion (Incluye
salario, prestaciones, seguro de vida,

$ 15.861.408 /

$111.029.856

2022, las tarifas se
calculan con base en
la Resolucion 0014

chaleco blindado, armamento y medio de $ 528.713,60 del 05/01/2022 de la
comunicacion). UNP.
1GASTOS ASOCIADOS AL ESQUEMA | VALOR MENSUAL/ TIEMPO
FIJO VALOR DIARIO
Servicios Adicionales* $60.000.000 222 DIAS
SUBTOTAL Aportes FONDO $258.157.617

Recursos o
CONCEPTO contrapartida UNP

Valor en Pesos
GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL GRUPO
DE CONVENIOS $1.367.191
GASTOS ADMINISTRATIVOS DEL GRUPO
DE AUTOMOTORES $ 1.347.130
TESORERIA Y SEDE ADMINISTRATIVA $ 27.556.599
SUBTOTAL Contrapartida UNP $30.270.920
TOTAL CONVENIO (1) +(2) $288.428.537

A. Gatos Asociados al Esquema Fijo

UNIDAD DE
CONCEPTO MEDDA

Visloos 0 )

TARIFA

OBSERVACION

Maimo 15 dias

SERVICIOS
ADICIONALES

Tiquetes (Hombre de
Profecadn)
Combustibke NA

Indac

Prge Undsd

Segun solotud

Segun soholud

Segun sobclud

Vehicub Bindado

Vehicub Comvenciona

Conduckr | Escolta

Dia
Dia

"

$814517

samas |

$250319

Del cuadro anterior, se debe tener en cuenta que el valor por tiquetes aéreos correspondera al momento de
realizar la compra de los mismos, los cuales se cargaran al convenio para su respectivo pago mensual.

Respecto al vehiculo, combustible y conductor, hacen parte de los servicios adicionales asociados al esquema
fijo y seran requeridos cuando exista la comision de servicios de la Gerente del Fondo a cualquier lugar del pais.
Para respaldar presupuestalmente los gastos relacionados en el cuadro anterior, se contempla una bolsa de
recursos por $60.000.000 durante la ejecucion del Convenio o hasta agotar los recursos.

Duracion

a partir de la suscripcion del acta de inicio.

El plazo de ejecucion sera por 222 dias o hasta agotar los recursos, lo que ocurra primero, contados

Modificaciones

Otrosi No. 1:
- Adicién: $4.035.356 a los aportes de la UNP
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- Prorroga: Un (1) mes

De conformidad con el convenio, LA UNIDAD brindara los recursos fisicos, humanos, tecnologicos y
financieros que sean necesarios para ejercer la adecuada proteccion de la vida e integridad de la gerente

Condiciones del FONDO, asi:
técnicas CANTIDAD MEDIDA DE PROTECCION TIPO MODELO
contractuales 1 Vehiculo blindado nivel IIIA Vehiculo blindado Nivel IIIA 2016
MEDIDA DE PROTECCION
5 Hombres de proteccién Tarifa mensyal incluye salario, prestaci_ones, seguro de_ yida,
chaleco blindado, armamento y medio de comunicacién.
La seleccidn se hace teniendo en cuenta que LA UNIDAD, es el organismo nacional de seguridad
Idoneidad encargado de la prestacion del servicio de proteccidn a quienes se encuentren en situacion de riesgo, y
de garantizar la oportunidad, eficiencia e idoneidad de las medidas que se otorgan, asi como la
experiencia que tiene para ejecutar el objeto del convenio.
Forma de EL FONDO desembolsara los recursos correspondientes a su aporte, en mensualidades vencidas e iguales o
desembolso de los | fraccion de mes, de acuerdo con los servicios efectivamente prestados durante el mes incluyendo los servicios
aportes adicionales solicitados en el periodo de facturacion, de acuerdo con la propuesta presentada por la UNP.
Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto del convenio, no se considera necesario la exigencia de garantias en
Garantias el presente proceso de contratacion, conforme lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5., del Decreto 1082 de
2015.
Link SECOP Il https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.2620664 &isFrom

PublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true

5.3. Demanda externa

Asi mismo, a través de la pagina del Sistema Electrénico de Contratacion Publica SECOP I (https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii),
se investigd sobre procesos de entidades cuyos objetos tuviesen relacion con la contratacién de procesos similares. A continuacion, se
presentan los procesos de contratacion identificados:

Namero del 1 o1, 004.2026
proceso
Entidad Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
Aunar esfuerzos, recursos, tecnologia, capacidades y métodos, entre la Unidad Nacional de Proteccién y el
Objeto Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que permitan ejercer la adecuada proteccion del(de la) ministro(a) y

demas servidores publicos que, en razon a su cargo y funciones, tiene un mayor riesgo para su vida e integridad
fisica.

Tipo de proceso

Contratos o convenios Interadministrativos

Modalldad. d ¢ Contratacion directa
contratacion
Contratista UNP
Fecha de firma 26/01/2026
Presupuesto $ 828.593.884
Aportes - Aporte del MINISTERIO por un valor total de TRESCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE

($330.000.000).
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- Aporte de la UNP representado en apoyo técnico, administrativo, logistico y humano, por la suma de
CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y TRES MIL OCHOCIENTOS
OCHENTA Y CUATRO PESOS M/CTE ($498.593.884), consistente en el recurso humano necesario para la
ejecucion del convenio.

El plazo de ejecucion del convenio sera contado a partir de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion y

Duracion hasta el 31 de diciembre de 2026 o hasta el agotamiento de los recursos, lo primero que ocurra.
Partiendo de su creacion, mision y objetivos, las funciones asignadas a la Unidad Nacional de Proteccion tienen
Idoneidad relacién directa con el objeto del Convenio Interadministrativo a suscribir, determinandola, asi como una entidad
idénea para la ejecucion del objeto y los compromisos del Convenio.
El valor del aporte del MINISTERIO correspondiente a TRESCIENTOS TREINTA MILLONES DE PESOS M/CTE
($330.000.000), se desembolsara asi:
1. Un (1) desembolso proporcional por los servicios prestados en el mes de enero de 2026.
Forma de 2. Los siguientes desembolsos correspondientes seran en mensualidades vencidas, de conformidad con los
servicios efectivamente prestados.
desembolso de los , . . . ,
aportes NOTA 1: el valor resultanttla,de cada desembolso sera el de multiplicar ellnlfmero de dias efectnllgmente prfestados
durante el mes o por fraccién de mes, con base en el costo mensual o diario de los esquemas fijos requeridos, de
conformidad con la propuesta econémica de fecha 15 de enero de 2026 enviada por la UNP, la cual hara parte
integral del convenio o aquella que incluya las variaciones de tarifas que mediante resolucion o acto
administrativo adopte la UNP,
Garantias No se exigen garantias.
Link SECOP Il https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9795621
Numero del CD-025-2025
proceso
Entidad Procuraduria General de la Nacion
AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS ENTRE LA UNIDAD NACIONAL DE
PROTECCION - UNP Y LA PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION, QUE PERMITAN EJERCER LA
Objeto ADECUADA PROTECCION DEL SENOR PROCURADOR GENERAL DE LA NACION Y SU NUCLEO FAMILIAR,

QUIEN EN RAZON A SU CARGO Y FUNCIONES PRESENTA UN RIESGO EXTRAORDINARIO PARA SU VIDA,
INTEGRIDAD, LIBERTAD Y SEGURIDAD PERSONAL, EN TODO EL TERRITORIO NACIONAL

Tipo de proceso

Contratos o convenios Interadministrativos

Modalldad_ d ¢ Contratacion directa
contratacion
Contratista UNP

Fecha de firma 07/04/2025

Presupuesto $907.543.949
El valor del aporte de la Procuraduria General de la Nacion sera hasta por la suma de QUINIENTOS TRECE
MILLONES SETECIENTOS MIL PESOS M/CTE ($513.700.000).

Aportes El aporte de LA UNIDAD sera en especie y a su vez calculado por valor de TRESCIENTOS NOVENTAY TRES

MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($393.843.949)
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El plazo de ejecucion del convenio sera hasta el 31 diciembre de 2025 y/o hasta agotar recursos, lo que primero

Duracion ocurra. El anterior plazo sera contado a partir de la firma del acta de inicio, la cual se suscribira una vez se
cumplan los requisitos de legalizacién y ejecucion.
El objetivo de la Unidad Nacional de Proteccion (UNP) es articular, coordinar y ejecutar la prestacion del servicio
de proteccion a quienes determine el Gobierno Nacional que por virtud de sus actividades, condiciones o
situaciones politicas, publicas, sociales, humanitarias, culturales, étnicas, de género, de su calidad de victima de
la violencia, desplazado, activista de derechos humanos, se encuentren en situacion de riesgo extraordinario o
extremo de sufrir dafios contra su vida, integridad, libertad y seguridad personal o en razén al ejercicio de un
Idoneidad cargo publico u otras actividades que pueden generar riesgo extraordinario, como el liderazgo sindical, de ONG y
de grupos de personas desplazadas, y garantizar la oportunidad, eficiencia e idoneidad de las medidas que se
otorgan.
De acuerdo con lo anterior, y dado el objetivo de la UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION - UNP, dicha Entidad
se encuentra en capacidad de ejecutar el objeto del convenio, para satisfacer las necesidades de la Procuraduria
General de la Nacion.
Forma de ; , . . . o
LA PROCURADURIA pagara a LA UNP el valor del presente convenio en mensualidades vencidas o por fraccién
desembolso de los . i .
de mes, de conformidad con los servicios efectivamente prestados.
aportes
Garantias No se exigen garantias.
Link SECOP Il https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.7965649
Nimero del | o 411.2025
proceso
Entidad Agencia Nacional de Infraestructura - ANI
. Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la UNP y la ANI para garantizar las medidas de
Objeto g . . .
proteccion requeridas por el Presidente de la entidad
Tipo de proceso | Contratos o convenios Interadministrativos
Modalldad_ d ¢ Contratacion directa
contratacion
Contratista UNP
Fecha de firma 30/12/2025
Presupuesto $ 282.959.908
- La Agencia Nacional de Infraestructura realizaré aportes por valor de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
Aportes PESOS MCTE ($150.000.000)
- La Unidad Nacional de Proteccion - UNP, realizara un aporte en especie por valor de CIENTO TREINTA'Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHO PESOS MCTE ($132.959.908)
El plazo de ejecucion del convenio sera hasta el 31 de julio de 2026, y/o hasta agotar los recursos (lo primero que
Duracion ocurra), contado a partir del cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento (firma del convenio) y ejecucién
(registro presupuestal).
La UNP cuenta con experiencia previa comprobada en la proteccion de altos directivos de entidades del orden
Idoneidad nacional, lo que constituye un antecedente relevante que respalda la idoneidad y conveniencia de suscribir el

convenio interadministrativo propuesto.
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En conclusion, la celebracién del convenio interadministrativo entre la ANI'y la UNP se encuentra plenamente
justificada desde el punto de vista técnico, administrativo, econoémico e institucional, al constituir la alternativa
mas eficiente, especializada y segura para garantizar las medidas de proteccién del Presidente de la ANl y
asegurar el cumplimiento adecuado de sus funciones misionales.

La seleccion objetiva se materializa a través de la verificacion de la competencia legal y la idoneidad institucional.

La ANI desembolsara a la Unidad Nacional de Proteccion — UNP el valor correspondiente al aporte en dinero

Forma de efectuado por la entidad contratante en mensualidades vencidas de conformidad con los servicios efectivamente
desembolso de los | prestados por el esquema fijo-. y los gastos asociados al esquema fijo como bolsa de recursos agotable para los
aportes elementos de seguridad efectivamente utilizados en la implementacion de las medidas de proteccién dentro y
fuera de la ciudad de Bogota.
Garantias No se exigen garantias.
Link SECOP Il https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9353516
Namero del | s\, cD-468-2026
proceso
Entidad Superintendencia Nacional de Salud
Prestar el servicio de proteccidn a quien ejerza el cargo de Superintendente Nacional de Salud, de acuerdo con
Objeto las recomendaciones del Comité de Evaluacién de Riesgo y Recomendacion de Medidas CERREM o las que

sean determinadas por la Unidad Nacional de Proteccion UNP

Tipo de proceso

Contratos o convenios Interadministrativos

Modalldad' d ¢ Contratacidn directa
contratacion
Contratista UNP
Fecha de firma 23/01/2026
Presupuesto $587.134.756
El plazo de ejecucion sera hasta el 22 de diciembre de 2026 o hasta agotar el presupuesto, lo que primero
Duracion ocurra, contado a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento y ejecucion del contrato.
El servicio de proteccion personal comprende un conjunto integral de medidas técnicas, humanas, operativas y
logisticas, estas actividades requieren conocimientos técnicos especializados, protocolos oficiales, informacion
sensible y capacidades operativas que no pueden ser suplidas por proveedores del mercado ordinario. Por tanto,
Idoneidad el servicio no es susceptible de comparacion técnica entre mdltiples oferentes ni de evaluacion bajo criterios de
pluralidad de propuestas.
Estas capacidades se encuentran centralizadas y concentradas exclusivamente en la Unidad Nacional de
Proteccion — UNP, en virtud de su marco legal y funcional.
Forma de El valor del presente contrato se pagara en mensualidades vencidas o fraccion de mes, de conformidad con los
desembolso de los N .
servicios efectivamente prestados y facturados.
aportes
Garantias No se exigen garantias.
Link SECOP II https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9712984
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Namero del | \1sps.cD-3116-2025
proceso
Entidad Ministerio de Salud y Proteccion Social
Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre LA UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION - UNP y
Obijeto EL MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL, que permitan ejercer la adecuada proteccion del (Ia)

Ministro (a) de Salud y Proteccion Social, quien, en razon a su cargo y funciones presenta un riesgo
extraordinario para su vida, integridad, libertad y seguridad personal

Tipo de proceso

Contratos o convenios Interadministrativos

Modalldad' d ¢ Contratacidn directa
contratacion
Contratista UNP
Fecha de firma 23/12/2025
Presupuesto $627.809.666
- APORTES DEL MINISTERIO:
La suma de TRESCIENTOS TRES MILLONES QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL SEISCIENTOS SETENTA
Y SIETE PESOS M/CTE ($303.596.677).
Aportes - APORTES DE LA UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION:
Para aportes en apoyo técnico, administrativo, logistico y humano: La UNP aportara la suma de TRESCIENTOS
VEINTICUATRO MILLONES DOSCIENTOS DOCE MIL NOVECIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS M/CTE
($324.212.989)
. El plazo de ejecucion sera, previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucién, y hasta el 31
Duracion - .
de julio de 2026, o hasta agotar recursos, lo que primero ocurra.
Las medidas de proteccion dadas al ministro en atencidn a su cargo corresponden a recursos fisicos y humanos
con ciertas caracteristicas propias de elementos de proteccidn, en este caso dicho personal debe ser
suministrado por la UNP en virtud de sus obligaciones legales y reglamentarios.
Los elementos fisicos, como los vehiculos deben ser provistos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social, no
Idoneidad obstante, los vehiculos recomendados tienen caracteristicas de seguridad que con los cuales no se cuenta, por
esta razon se hace necesario que los mismos sean suministrados por la UNP en coordinacion con el MSPS con
el objeto de garantizar la completitud de las medidas de proteccion recomendadas al ministro (a).
Teniendo en cuenta lo anterior, tenemos que la Unica posibilidad para suscribir este convenio corresponde a la
UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION en virtud del marco normativo mencionado.
El aporte con cargo a los recursos del MINISTERIO se desembolsara de la siguiente manera: mensualidades
Forma de . . - . iy
vencidas, de conformidad con los servicios efectivamente prestados y/o por fraccion de mes. El valor resultante
desembolso de los , L , , : . o
sera el de multiplicar el nimero de dias efectivamente prestados durante el periodo, por el valor unitario diario de
aportes .
los mismos.
Garantias No se exigen garantias.
Link SECOP II https://lcommunity.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.9327408

5.3.1. Conclusiones demanda externa

De acuerdo con el analisis realizado de los diferentes procesos encontrados en la plataforma SECOP |, a continuacion, se relacionan las

principales conclusiones:
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Del analisis de los cinco (5) procesos identificados en la demanda externa se evidencia que la totalidad
Modalidad de fueron adelantados mediante contratacion directa, a través de contratos o convenios interadministrativos,
contratacion dada la naturaleza del servicio de proteccion personal y la competencia legal exclusiva de la Unidad

Nacional de Proteccion — UNP.

La idoneidad del contratista se sustenta en el marco legal, misional y funcional de la UNP, entidad creada
Idoneidad especificamente para articular, coordinar y ejecutar esquemas de proteccion frente a riesgos extraordinarios
0 extremos que afrontan altos dignatarios y servidores publicos.

La forma de desembolso de los recursos se estructurd, de manera uniforme, mediante mensualidades
vencidas o por fraccion de mes, de acuerdo con los servicios efectivamente prestados, calculados con base
Forma Pago en los costos diarios 0 mensuales de los esquemas de proteccion definidos por la UNP, incluyendo recursos
humanos, logisticos y operativos.

En los procesos revisados no se exigieron garantias contractuales, en atenciéon a la naturaleza
. interadministrativa de los convenios, a la calidad de entidad publica del contratista y a que la ejecucién del
Garantias objeto se encuentra respaldada por las funciones legales y reglamentarias asignadas a la Unidad Nacional
de Proteccion — UNP.

6. ESTUDIO DE LA OFERTA

6.1. Modelo de Abastecimiento Estratégico - Herramienta de analisis de oferta.
Con el fin de conocer el comportamiento y las caracteristicas del mercado de los posibles proveedores de los servicios objeto del presente
proceso de contratacion, se consulté la herramienta de analisis de oferta del Modelo de Abastecimiento Estratégico para la compra publica

desarrollada por Colombia Compra Eficiente®. Para lo cual, se emplearon los siguientes filtros:

e Filtro de categoria (Segmento / Familia / Clase): Se identifico que segln el Clasificador de Bienes y Servicios - UNSPSC, los
servicios a contratar se enmarcan principalmente en la siguiente clase:

o 921218: Servicios de carros blindados y transporte de valores, del cual se desprende el producto 92121801 - Servicios de
carros blindados.

e Filtro de fecha: Se realiza el anélisis para el afio 2023, 2024 y 2025 (informacion disponible hasta el 30/12/2025).
A partir de los filtros aplicados, el andlisis de la oferta evidencia un gasto total estimado de $735.195.259.097 durante el periodo analizado,

distribuido en 91 contratos y con la participacién aproximada de 34 proveedores registrados en SECOP Il. A continuacién, se presenta la
informacion obtenida:

Valor Contratacién Ntiimero de Proveedores Ntmero de Contratos

$735.2 mil M 34 91

Gréfico 9. Anélisis de oferta - Gasto mensual y cantidad de contratos. Tomado de: CEE. (2026).

De igual forma, a continuacién se presentan los proveedores con los mayores valores totales contratados y los proveedores con mayor
numero de contratos adjudicados:

® Colombia Compra Eficiente - CCE. Modelo de Abastecimiento Estratégico - Herramienta de analisis de oferta.
https://www.colombiacompra.gov.co/content/herramienta-de-visualizacion-para-el-analisis-de-la-demanda-y-de-la-oferta
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Valor Total Estimado por Proveedor

une
Blinsecurity de Colombia Ltda || A
NEOSTAR SEGURIDAD DE coLomeia LToA [
emw secURITY RENT A CAR [
consorclo ReNTING BLINDADOS 2023 [
ut aeoeunk [l
UNION TEMPORAL VEBLINCO ARMAT! [l
esu i
UT TRANSPORTE GOB VALLE 2024 |
Unién Temporal Blindados Meta 2024 |
TOYORENTA CAR BLINDADOS LTDA |
CANAL REGIONAL DE TELEVISION SAS |
NACIONAL RENT CAR LTDA |
CARCO SA |

Proveedor

$0,0 bill. $0,1 bill. 0,2 bill.
Valor Total Estimado

Numero de Contratos por Proveedor

une
rFoks suNDAJE LTDA |
NEOSTAR SEGURIDAD DE coLomsia LTDA [
Blinsecurity de Colombia Ltda ||
aMw SecURITY RENT A CAR |
NACIONAL RENT cAR LTDA |
esu N
AVS BOGOTA LTDA
CONSORCIO RENTING BLINDADOS 2023
Jawda Blind Limitada
TRANSPORTES ESPECIALES ACAR SA
ALLIANCE SECURITY RENT CAR LTDA [}
ARMOR INTERNATIONAL DE coLoMBIA LTDA ||}
ARRENDADORA DE VEHICULOS BLINDADOS ARMATI LT... |}

Proveedor

0 10 20
Numero de Contratos

Grafico 10 y 11. Andlisis de oferta- Valor total estimado por proveedor y nimero de contratos por proveedor. Tomado de: CEE. (2026).

7. ESTUDIO DEL MERCADO
7.1. Modalidad de contratacion
El contrato a celebrar corresponde con la tipologia de los CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS.

FUNDAMENTO NORMATIVO: Articulo 2° Numeral 4 literal c) de la Ley 1150 de 2007, modificado por el articulo 92 de la Ley 1474 de 2011:
Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de los mismos tengan relacion directa con el objeto de la entidad
ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos. Se exceptian los contratos de obra, suministro, encargo fiduciario y fiducia publica
cuando las instituciones de educacion superior publicas sean las ejecutoras. Estos contratos podran ser ejecutados por las mismas, siempre
que participen en procesos de licitacidén publica o de seleccidn abreviada de acuerdo con lo dispuesto en los numerales 1y 2 del presente
articulo.

“La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procedera en los siguientes casos: ...
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c) Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacién directa con el objeto de la entidad
ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.

Se exceptlan los contratos de obra, suministro, prestacion de servicios de evaluacién de conformidad respecto de las normas o reglamentos
técnicos, encargos fiduciarios y fiducia publica cuando las instituciones de educacién superior publicas o las Sociedades de Economia Mixta
con participacién mayoritaria del Estado, o las personas juridicas sin animo de lucro conformadas por la asociacion de entidades publicas, o
las federaciones de entidades territoriales sean las ejecutoras. Estos contratos podran ser ejecutados por las mismas, siempre que participen
en procesos de licitacion publica o contratacion abreviada de acuerdo con lo dispuesto por los numerales 1y 2 del presente articulo”.

Lo anterior de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1082 de 2015, que al respecto sefiala:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos. La modalidad de seleccion para la contratacion entre entidades estatales
es la contratacion directa; y, en consecuencia, le es aplicable lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.1. del presente decreto.

Cuando la totalidad del presupuesto de una entidad estatal hace parte del presupuesto de otra con ocasién de un convenio o contrato
interadministrativo, el monto del presupuesto de la primera debera deducirse del presupuesto de la segunda para determinar la capacidad
contractual de las entidades estatales”.

No obstante, si se requiere realizar una contratacion directa, se deben tener en cuenta los criterios de seleccion objetiva, puesto que esta
forma de escogencia del contratista debe obedecer por igual a criterios objetivos y de interés general, con el fin de que el ofrecimiento
seleccionado sea el mas beneficioso para la entidad, respecto a ello el Consejo de Estado en Sentencia del 26 de noviembre de 2014
(29906) expresa:

“(...)Se precisa que si bien el procedimiento administrativo de seleccién era el de contratacién directa, como antes se sefialo, ello no
constituia un motivo para pasar por alto el analisis obligado de factores de seleccién y evaluacién de conveniencia, capacidad, idoneidad,
experiencia, entre otros, de conformidad con las previsiones del articulo 29 de la Ley 80 de 1993, toda vez que a los contratos o convenios
interadministrativos les aplican los principios rectores de la funcién publica y, en particular, los de la contratacion estatal.(...)” CONSEJO DE
ESTADO SALA DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO SECCION TERCERA SUBSECCION A Consejero ponente: HERNAN
ANDRADE RINCON, RADICACION: 250002326000199902856 01 EXPEDIENTE: 29906. Veintiséis (26) de noviembre de dos mil catorce
(2014).

Acorde con lo establecido en literal C del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, el cual determina que la modalidad de seleccién
de contratacion directa procedera cuando se trate de “contratos o convenios interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas de
los mismos tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos (...)", la contratacion se
adelantara bajo la modalidad de contratacién directa con la UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION- UNP, por tratarse esta de una Unidad
Administrativa Especial de Orden Nacional que cumple con todas las necesidades técnicas, financieras y juridicas propias de EL FONDO,
asi mismo, el numeral 15 del articulo 2.4.1.2.6 modificado por el articulo 1 del decreto 1064 de 2022 en su paragrafo 2 determina que "la
proteccion de las personas mencionadas en el numeral 15 sera asumida por la Policia Nacional, asi: es 0 mujeres que adelantaran
actividades de proteccion y la Unidad Nacional de Proteccién de manera subsidiaria, los recursos fisicos y los escoltas, en aquellos casos en
que la entidad correspondiente a la que pertenece el respectivo funcionario, no cuente con los medios o partidas presupuestales necesarias.
Las medidas de proteccidn serén adoptadas por la Policia Nacional y la Unidad Nacional de Proteccion solo en los casos en que las
entidades a las que estan vinculadas los servidores publicos hayan agotado los mecanismos internos necesarios e idéneos para preservar la
seguridad de sus funcionarios”.

En complemento a la informacion anterior, mediante el Decreto 4065 del 31 de octubre de 2011 se cred la Unidad Nacional de Proteccion -
UNP, en adelante “LA UNIDAD", como una entidad administrativa del orden nacional, con personeria juridica, autonomia administrativa y
financiera y patrimonio propio, adscrita al Ministerio del Interior, integrante del Sector Administrativo del Interior y con caracter de organismo
nacional de seguridad. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 3 del citado decreto, compilado en el Decreto 1066 de 2015, el objetivo
de LA UNIDAD es articular, coordinar y ejecutar la prestacion del servicio de proteccién a las personas, grupos y comunidades que
determine el Gobierno nacional y que, en razon de sus actividades, condiciones o situaciones politicas, publicas, sociales, humanitarias,
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culturales, étnicas, de género, de su calidad de victimas de la violencia, personas desplazadas, defensoras de derechos humanos o por el
ejercicio de un cargo publico u otras actividades que puedan generar riesgo, se encuentren en situacion de riesgo extraordinario o extremo
de sufrir afectaciones contra sus derechos fundamentales a la vida, la integridad, la libertad y la seguridad personal, garantizando la
oportunidad, eficiencia e idoneidad de las medidas de proteccion que se adopten.

Asi las cosas, la Unidad Nacional de Proteccién es la Unica entidad idonea para prestar el servicio requerido para la proteccion del (la)
Gerente del Fondo Adaptacion.

Por lo anterior, para la contratacién se considero en el presente documento, la capacidad, idoneidad y condiciones técnicas y econémicas
para contratar con el proveedor que ofrezca las condiciones mas favorables para la entidad.

7.2. Requisitos habilitantes
De conformidad con el articulo 5° de la Ley 1150 de 2007, “es objetiva la seleccion en la cual la escogencia se haga al ofrecimiento mas
favorables la entidad y a los fines que ella busca, sin tener en consideracion factores de afecto o de interés y, en general, cualquier clase de

motivacion subjetiva (...)".

Para el presente caso, y conforme con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.1.4.4. del Decreto 1082 de 2015, la modalidad de seleccion para la
contratacion entre Entidades Estatales es la contratacion directa, en la cual no se utilizan factores de escogencia y calificacion.

La seleccion se hace teniendo en cuenta que LA UNIDAD, es el organismo nacional de seguridad encargado de la prestacion del servicio de
proteccidn a quienes se encuentren en situacion de riesgo, y de garantizar la oportunidad, eficiencia e idoneidad de las medidas que se
otorgan, asi como la experiencia que tiene para ejecutar el objeto del contrato.

7.3 Criterios calificables
No aplica para la modalidad de contratacién de este proceso.

7.4 Estimacion del presupuesto
7.4.1 Metodologia para la estimacion del Presupuesto

Para definir la metodologia de estimacién de presupuesto para el presente proceso de contratacion, es necesario indicar que los servicios y
tarifas objeto del presente proceso se encuentran establecidos por la Unidad Nacional de Proteccion en la Resolucidén 0320 de 2025 y la
Resolucién 1312 de 2025 y fueron remitidos mediante comunicado que tiene como asunto propuesta econdémica para la suscripcion de
contrato y/o convenio interadministrativo el 28 de enero de 2026. Lo anterior, en base a la implementaciéon de medidas de proteccion en el
marco del programa de Prevencion y Proteccion de los derechos a la vida, la libertad, la integridad y la seguridad que se brinda a los
beneficiarios o protegidos de la poblacién objeto del Decreto 1066 de 2015 y que asumira la entidad.

En dichos documentos, y segin la necesidad se relaciona a continuacion el concepto y su respectiva tarifa:

ACTIVIDADES Y GASTOS VALOR MENSUAL / VALOR DIARIO
ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL (incluido IVA)
CONTRATO
A. ESQUEMA FIJO

Vehiculo blindado 2024 Hasta $18.659.998,00 / $621.999,93
Personas de proteccion (2 personas) Hasta $26.248.984 / $874.966,13
ACTIVIDADES Y GASTOS VALOR
ASOCIADOS A LA EJECUCION DEL (incluido IVA)
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CONTRATO |
B. GASTOS ASOCIADOS AL ESQUEMA FIJO

Gastos adicionales a los expuestos en el
literal A, que se requieran en el marco de la
ejecucion del contrato, tales como: persona

de proteccién adicional, viaticos, vehiculo Hasta $25.455.090
blindado o convencional adicional, tiquetes,

combustible y peaje.

Nota 1. Los gastos asociados al esquema fijo corresponden a servicios destinados de acuerdo con las necesidades que surjan durante la
ejecucion del contrato y se aplicaran hasta el agotamiento de los recursos disponibles en la apropiacion presupuestal asignada para tal fin.

Nota 2. Servicios Adicionales: de conformidad con la propuesta presentada por LA UNIDAD mediante comunicacion de fecha 28 de enero de
2026, se tienen como servicios adicionales, los siguientes gastos asociados al esquema fijo, los cuales seran utilizados por demanda de
acuerdo con la necesidad requerida por la Gerente del Fondo Adaptacion.

B. GASTOS ASOCIADOS AL ESQUEMA FIJO (OPCIONAL)
CONCEPTO UNIDAD DE MEDIDA APORTE
Persona de proteccion Valor dia $437.483,00
Adicional - Viatico Valor dia $251.951,00
Vehiculo blindado Valor dia $752.808,00
Vehiculo convencional Valor dia $456.248,00
Tiquetes Segun solicitud
Combustible Segun solicitud
Peaje Segun solicitud

Del cuadro anterior, se debe tener en cuenta que el valor por tiquetes aéreos corresponderd al momento de realizar la compra de los
mismos, los cuales se cargaran al contrato para su respectivo pago mensual.

Respecto al vehiculo, peaje, combustible y conductor, hacen parte de los servicios adicionales asociados al esquema fijo y seran requeridos
cuando exista la comision de servicios de la Gerente del Fondo a cualquier lugar del pais.

Para respaldar presupuestalmente los gastos relacionados en el cuadro anterior, se contempla una bolsa de recursos por $25.455.090
durante la ejecucién del contrato o hasta agotar los recursos.

7.4.2 Presupuesto oficial estimado (POE)

De acuerdo con la documentacién remitida por la Unidad Nacional de Proteccién, y partiendo de la necesidad de la Entidad, el valor
estimado del Contrato Interadministrativo es hasta por la suma DOSCIENTOS CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($250.000.000)
incluidos todos los impuestos, tasas y contribuciones que conlleve la celebracion y ejecucién del contrato.

El valor total se ejecutara conforme el plazo convenido y/o hasta agotar los aportes destinados por EL FONDO, de conformidad con los
servicios efectivamente prestados por LA UNIDAD.

7.5 Estimacion del plazo
El plazo de ejecucién sera POR CINCO (5) MESES O HASTA AGOTAR LOS RECURSOS, lo que ocurra primero, previo cumplimiento de

los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.
7.6 Forma de pago
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EL FONDO desembolsara los recursos correspondientes a su aporte, en mensualidades vencidas e iguales o fraccidon de mes, de acuerdo
con los servicios efectivamente prestados durante el mes, incluyendo los servicios adicionales solicitados en el periodo de facturacion, de
acuerdo con la propuesta presentada por la UNP, previa presentacion y aprobacion por parte del Supervisor de los siguientes documentos:

1. Informe de ejecucion operativa y financiera que detalle los costos incurridos de los esquemas de proteccion efectivamente
prestados.

2. Cuenta de cobro/factura de la UNP anexando el certificado de pago de seguridad social y aportes parafiscales del periodo.

3. Soportes correspondientes conforme los servicios prestados.

4. La certificacion expedida por el Supervisor del contrato, en la que conste el cumplimiento a satisfaccion del objeto y obligaciones
durante el respectivo lapso, previa presentacion por parte del contratista del informe de ejecucion.

5. La certificacion del pago de seguridad social y parafiscales.

Cuando la factura/cuenta de cobro no se presente con el lleno de los correspondientes requisitos o no se acomparie de los documentos
necesarios para el pago, las demoras que se presenten por esta causa seran responsabilidad de la UNP; por lo tanto, no causaran intereses,
ni compensacion de ninguna naturaleza.

8. ANALISIS DEL DECRETO 1860 DE 2021

8.1. Aplicabilidad del articulo 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema
de compras publicas, del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

En el caso de lo establecido en el Decreto 1860 de 2021, numeral 2.2.1.2.4.2.15, que modifica el Decreto 1082 de 2015, el Decreto indica
que se debe otorgar un porcentaje de 0,25% del puntaje del proceso (sobre una referencia de 100 puntos). No obstante, para la
modalidad del presente proceso de contratacion, se concluye que no existe una aplicabilidad del Decreto 1860 en lo que corresponde a
incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres. Lo anterior, toda vez que el articulo 3 del decreto, en su numeral 2.2.1.2.4.2.15,
establece su aplicabilidad solo para los procesos de licitacidn publica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi:

«[...]JArticulo 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de compras
publicas. En los procesos de licitacién publica, seleccidn abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los
procesos competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica, las Entidades incluirdn condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de
mujeres con domicilio en el territorio nacional. [...]».

Para este tipo de proceso que se va a desarrollar a través de contratacion directa NO aplica.

8.2. Aplicabilidad del articulo 2.2.1.2.4.2.16. Fomento a la ejecucion de contratos estatales por parte de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional, del Decreto 1082 de 2015 adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

«[...]JEl articulo 2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1860 de 2021 establece “En los Procesos de Contratacion, las Entidades Estatales
indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que
ejecuten recursos publicos fomentaran en los pliegos de condiciones o documento equivalente que los contratistas destinen al
cumplimiento del objeto contractual la provision de bienes o servicios por parte de poblacién en pobreza extrema, desplazados por la
violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de especial proteccion constitucional, garantizando las
condiciones de calidad y sin perjuicio de los Acuerdos Comerciales vigentes”. [...]».

Teniendo en cuenta el objeto de la contratacion y el alcance de las obligaciones, se considera NO aplicable establecer obligaciones
dirigidas a exigir al contratista adjudicatario, que destine al cumplimiento del contrato la provision de los servicios por parte de poblacién
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en pobreza extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracidn o reincorporacion y sujetos de especial
proteccion constitucional.

8.3. Aplicabilidad del articulo 2.2.1.2.4.2.18. Criterios diferenciales para MiPymes en el sistema de compras publicas
adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021.

«[...JEl articulo 2.2.1.2.4.2.18 del decreto 1860 de 2021 establece “De acuerdo con el numeral 1 del articulo 12 de la Ley 590 de 2000,
segun los resultados del andlisis del sector, las Entidades Estatales indistintamente de su régimen de contratacion, los patrimonios
auténomos constituidos por Entidades Estatales y los particulares que ejecuten recursos publicos estableceran condiciones habilitantes
diferenciales que promuevan y faciliten la participacion en los procedimientos de seleccion competitivos de las MiPymes domiciliadas en
Colombia. [...]».

Para este tipo de proceso que se va a desarrollar a través de contratacion directa NO aplica definir criterios diferenciales para MiPymes.

9. GARANTIAS A SOLICITAR EN EL PROCESO DE CONTRATACION

Teniendo en cuenta la naturaleza del objeto del contrato, no se considera necesario la exigencia de garantias en el presente proceso de
contratacidn, conforme lo establecido en el articulo 2.2.1.2.1.4.5., del Decreto 1082 de 2015:

“No obligatoriedad de garantias. En la contratacién directa la exigencia de garantias establecidas en la Seccién 3, que
comprende los articulos 2.2.1.2.3.1.1 al 2.2.1.2.3.5.1.del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o0 no
debe estar en los estudios y documentos previos”.

Asi mismo no se consideran necesarias, por tratarse de un negocio juridico que persigue garantizar el ejercicio de las obligaciones estatales,
con miras a brindar condiciones de seguridad basadas en los parametros que la legislacién colombiana establece. De igual forma se tiene en
cuenta que los desembolsos del presente contrato se realizaran contra los servicios efectivamente prestados de manera mensual.
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